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lEvaluacién Especifica de Desempefio del Subsidio a la Comisién Estatal de Blsqueda de Personasﬂ
(CEBP) ‘

$’]98 83’1 89

%Valorar el avance de Ios indicadores estratégicos y de gestion, asi como los resultados del programa para

generar mformacuon atil y rigurosa que con rlbuya a la toma de deCISIOﬂeS \

Anahzar la Justn‘loamon de la creacion y dsseno del Subsudlo

2.- Reportar los resultados y productos del Subsidio durante el gjercicio fiscal 2024, mediante el analisis
de los indicadores de resultados, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las
evaluaciones externas y otros documentos del Subsidio.

3.- Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) en 2024, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas..

4.- ldentificar y analizar la alineacion del Subsidio con la légica de la planeacion sectorial, nacional y
estatal. |

5. ldentificar los principales aspectos susceptibles de mejora del Subsidio derivados de las
evaluaciones externas.

6.- Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del Subsidio.



7.-

8.-
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|dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Subsidio.

Valorar el desempefio presupuestal en cuanto al uso eficiente de recursos. ldentificando para ello el
registro de operaciones y los mecanismos de reporte de avance y rendicion de cuentas.

Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica valorados en fa
EED, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion por el Subsidio que valore de

manera breve su desempeno en dlsmntas areas

18.El_PROBIM_CONAC. pdf

o)

D

nendaciones - satventaciones de'la Evaluacion

Desarrollar un sistema integral de informacion y monitoreo que permita generar series de datos

jongitudinales con categorias de medicion consistentes desde la creacion de la CEBP en 2019, con
la finalidad de establecer lineas de base robustas y evaluar tendencias sostenidas en la evolucion
del problema de personas desaparecidas y no localizadas, fortaleciendo asi la capacidad analitica
para la toma de decisiones basada en evidencia.

En atencion a los Aspectos Susceptibles de mejora se mejorar el momtoreo a fin de recopilar,
procesar y analizar la informacion de forma continua y a lo fargo del tiempo, concentrados en una
base de datos, con la finalidad de dar cumplimiento a las ASM

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Es institucional por que interviene la Secretaria de Gabierno a través de la Comision
Estatal de Blisqueda de Personas

OFICIO-CEBP-3177-10-2025.pdf

Redefinir conceptualmente la "poblacidn potencial" como "area de enfoque potenCIal 60 mumclmos

del estado de Tiaxcala" o, alternativamente, especificar que la poblacién potencial es "toda fa
poblacion residente en el estado de Tlaxcala" con la metodologia correspondiente para su
cuantificacion. .

En atencidn a los Aspectos Susceptibles de mejora para el ejercicio 2026, en la redaccion de la
poblacion potencial se incluiré la categorfa de: "toda la poblacion residente en el estado de Tlaxcala"
como area de enfoque potencial de la CEBP, con la finalidad de dar cumplimiento a las ASM

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Es institucional por que interviene la Secrétaria de Gobierno a través de fa Comision
Estatal de Busqueda de Personas




'Tlpo ASM: ms'tlfucio“nal'

. Establecer un cronograma formal para la revision vy a ctmh?ac}on oer]odica de las definicionas
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Clarificar la DOthlon objetlvo como "familias de cua]qmer omg@n geografico que tienen uno o mas
familiares desaparecidos ep territorio tlaxcalteca”, especificando la Unidad de medida y metodologia
para su cuantificacion.

En atencidon a la recomendacion en el ejercicio 2020, se modiﬂuam la redaccion a fin de clarificar 1a
poblacién objetivo a ?familias de cualquier origen geografico que tienen uno o mas familiares
ceaaparemdos en tamtor;o tla cal[eca con la fmahc’ad de dar cumohrmento alas '\Sl\/

Justificacion: Es instituciona | po, qua interviens la ‘Secretaria de Gobierno a través de la Comision
Estatal de Busqueda de Personas

OFICIO-CEBP-3177-10-2025.pdf
Establecer unidades de medida Comp atibles entre poblacién objetivo y poblacion atendida,

!

definiendo si el programa medirad su cobertura en términos de "familias atendidas” o "personas
atendidas”, v desarrollando metodologia especifica para la conversion entre reportas y la unidad. de
medida seleccionada.

En atencién a la recomendacién en el ejercicio 2028, se modificara la redaccion a fin de establecer
unidades ds medida compatibles entre poblacion objstivo v ooblacion atendida, definiendo |
cobertura en términos de "personas atendidas”, con la finalidad de dar cumplimiento a las ASM

Tipo ASM: lnsLtumonaI

Jushf;baczon Es mstxtucxonal por que i interviens la Secretaria de Gobierno a tra\ées ‘de 1a Comisién

Estatal de Busqueda de Personas

OFICIO-CEBP-3177-10-2025.pdf

poblacionales, con periodicidad anual o bianual segln la naturaleza dinamica del fendmeno
atendido, incluyendo procedimientos especificos para incorporar cambios normativos 0

metodo]ochos que puedan am,otar la caracteriza cnon dg !as poblacxomos

En atencion a los Aspectos Susc%h&es de mﬂjora para &l eJDFClCIO 2026 se eszab]ecera un
cronograma para la revision periddica de las definiciones poblacionales, con la finalidad de dar
cumplimiento a las ASM

Tipo ASM: Institucional

Justificacion: Es institucional por que interviene la Secretaria de Gobierno a través de ta Comision
Estatal de Blsqueda de Personas 7
OFICIO-CEBP-3177-10-2025. pdf

| Reformular los indicadores de Fin y Propobito con los siguientes elementos: (1) eliminar la

ambxgumdad matema‘nca fundamental causada por el uso amblguo de] "O" en el danommador

En atencion a los /—\spectos SLIaC@Oth]eS de mejora en “coordinacion con la Direccion de Planeacién

se trabajé para definir los indicadores a Nivel Fin v Propésito de acuerdo al Proyecto Ejecutivo del



&

'R;esgos 2025.pdf
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Suosmho otorgado a la CEBP en ei ejermuo ﬁsca! 2025

Tipo ASM: Bntermstltuclonal

Justificacion: Es interinstitycional por que interviene la Direccién de Planeacion e Inversion de la
Coordinacién General de Planeacidn e Inversion, la Secretaria de Gobierno a través de la Direccion
Admmlstrahva yla Comns&on Estatal de Busqueda de Personas

Rxesgos 2025. pdf

Realizar una realineacion del programa al Plan Nacional de Desarrollo 2025- 2030, corrlg;endo la
vinculacién incorrecta al objetivo 2.8 sobre "ordenamiento territorial y ecol6gico” del PND anterior
(2019-2024) y estableciendo una alineacion apropiada con objetivos del nuevo PND relacionados
con seguridad, justicia, derechos humanos o construccién de paz, garantizando coherencia entre la
naturaleza del programa (bUsqueda de personas desaparecidas) v los objetivos superiores de
polftica publica a los que contribuye.

En atencion a los Aspectos Susceptibles de mejora y en “coordinacion con la Dyrecmon de
Planeacién se establecera la alineacion correcta con objetivos del nuevo PND, con base al Proyacto
Ejecutivo del Subsidio 2026
Ttpo ASM: lntermstltuc:lonal

Justificacion: Justificacion: Es m‘termstltuuonal por que mtervuene la Dweccuon de Planﬂacmn e
Inversion de la Coordinacién General de Planeacion e Inversion, la Secretaria de Gobierno a través
de la Direccion Administrativa y la Comision Fstatal de Busquada de Personas

"OFICIO-CEBP-31 77-10- 2025. pdf .

‘Esoemﬂcar en la definicion del indicador de Componente que txpos de acciones especificas

constituyen el "fortalecimiento de la Comisién de Blsqueda de Personas”, incluyendo una tipologia
clara (por ejemplo: acciones de equipamiento, capacitacion, infraestructura, recursos hurnanos,
coordinacion interinstitucional) con criterios de contabilizacion para cada categoria, con la finalidad
de mejorar la precision del indicador y facilitar su verificacion externa.

En atencién a los Aspectos Susceptibles de mejora y en coordinaciéon con la Direccion de
Planeacion se trabajo la definicion del indicador a Nivel Componente de acuerdo al Proyecto
EJeCU‘UVO del Subsidio otorgado a Ia CEBP en el ejercmo ﬂsca! 2075

Tipo ASM: Intermsntucnona!

Justificacion: Es interinstitucional por que interviene la Direccién de Planeacion e Inversién de la
Coordinacion General de Planeacion e Inversion, la Secretaria de Gobierno a través de la Direccion
Admmls’tra’uva y la Comlsmn Estatal de Busqueda de Personds ’

Revisar lmegraimente el sistema de informacion que genera los datos de avances en indicadores
estratégicos, investigando las causas de los patrones estadisticamente anomalos identificados y
asegurando que los reportes reflejen la variabilidad natural esperada en fendmenos sociales
complejos.
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En atencion a los Aspectos Susceptibles de mejora se trabajaré en coordinacion con la Direccion de
Planeacion se revisara el avance en el cumplimiento de indicadores estratégicos.

Tipo ASM: Interinstitucional,

Justificacién: Es interinstitucional por que interviene la Direccion de Planeacion e Inversion de la
Coordinacién General de Planeacién e Inversion, la Secretaria de Gobierno a través de la Direccion
Administrativa y la Comisién Estatal de Busqueda de Personas |
OFICIO-CEBP-3177-10-2025.pdf

Establecer una definicion operativa clara y especifica de qué constituyen las "acciones pérém el
fortalecimiento - de la Comision de Busqueda de Personas", incluyendo tipologia, criterios de
contabilizacion y correspondencia con los bienes/servicios que debe entregar el componente segun
la metodologia para la MIR.

En atencion a los Aspectos Susceptibles de mejora se trabajara en coordinacion con la Direccion de
Planeacion se redefinira la definicion operativa especifica de las acciones para el fortalecimiento de
la CEBP de acuerdo al Proyecto Ejecutivo del Subsidio otorgado en el siguiente ejercicio fiscal.
Tipo ASM: Interinstitucional

«

Justificacién: Es lntermstutumonal por que mter\/lene la Dlrecmon de Planeacxon e invéré[bn de lav
Coordinacion General de Planeacion e Inversion, la Secretaria de Gobierno a traves de la Direccion
Administrativa y la Comisién Estatal de Busqueda de Personas

OFICIO-CEBP-3177-10- 20?5 pdf

Correglr‘mé definicion de la Actividad 1.7 en la MIR del ejermcio fiscal 2025 pariéﬁwe especrﬂque una
actividad concreta inherente al componente, en lugar de un resultado administrativo como "no tener
subejercicio". _

En atencién a los Aspectos Susceptibles de mejora y en coordinaciéon con la Direccion de
Planeacion se trabajara para redefinir el indicador a nivel actividad de acuerdo al Proyecto Ejecutivo

del Subsxdlo otorgado en el SIQuleme e;erc;cxo ﬂscal

Flpo ASM: Interinstitucional

Justificacion: Es interinstitucional por que interviene la Direccion de Planeacion e Inversion de la
Coordinacion General de Planeacion e Inversion, la Secretaria de Gobierno a través de la Direccion
Administrativa y la Comision Estatal de Blisqueda de Personas

OFICIO CEBP-3177-10-2025. pdf

ambiciosos basados en la evolucion del probiema y resultados histéricos, ehmmando la practica de
metas estaticas que distorsiona la evaluacion de congruencia.

En atencion a los Aspectos Susceptibles de mejora y en atencion a la recomendacion se
estableceran metas progresivas basados en antecedentes histéricos de acuerdo al Proyecto
Ejecutivo del Subsidio 2026

Tipo ASM: Interinstitucional
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Justificacion: Es interinstitucional por que interviene la Direccién de Planeacion e Inversion de la
Coordinacion General de Planeacion e inversion, la Secretaria de Gobierno a través de la Direccion
Administrativa y la Comision Estatal de Busquedajde Personas
OFICIO-CEBP-3177-10-2025.pdf
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